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Nástin koncepce dalšího rozvoje školy 
 

OBECNÁ VÝCHODISKA 
 

Funkci ředitele školy vnímám jako velmi důležitou ve výchovně vzdělávacím procesu. 

Ředitel je odpovědný za chod celé školy a musí skloubit mnoho různých činností. I přes 

všechny tyto povinnosti bych nikdy nechtěl opomenout poslání školy – rozvoj osobnosti 

každého jedince tohoto procesu (dítěte, žáka i pedagogického pracovníka), protože každý 

člověk je ve škole jedinečný a má svůj potenciál. 
 

Rozvoji osobnosti napomáhá bezpečné prostředí školy s otevřenou - partnerskou 

komunikací. Ta má probíhat mezi všemi účastníky výchovně vzdělávacího procesu (žáci, 

rodiče, zaměstnanci, vedení školy). 
 

Škola nemá mít ambici ve znalostním biflování, ale v nácviku kompetencí, jež jsou dnes 

považovány za důležité pro současný i budoucí život. K tomu je nutné podpoření každé 

individuality (jak učitelů, tak žáků) a jejího zdravého sebevědomí, což je zároveň 

nejúčinnější nástroj pro prevenci rizikového chování. 
 

Škola je součástí života obce a obráceně se život v obci přenáší do školy. Škola by proto 

měla sloužit jako další centrum setkávání komunity místních lidí. 
 

Zařídit naplnění těchto cílů nedokáže ředitel sám. Proto je potřeba vytvořit spolupracující 

tým, který se na jejich zajišťování bude podílet. 

 

ZASÍŤOVÁNÍ VZTAHŮ 
 

Šíře mých myšlenek o fungování školy přesahuje rozsah tohoto nástinu koncepce. Proto 

uvádím vybrané pojmy zakreslené do vztahů, které okomentuji během pohovoru při 

výběrovém řízení. 
 

První pojmová mapa zachycuje týmové pojetí vedení školy ve vztahu ke strategickým 

dokumentům školy. 
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Druhá pojmová mapa zachycuje 6 klíčových oblastí pro fungující školu. 

 

 

 

 

SMĚRY ROZVOJE V KLÍČOVÝCH OBLASTECH 

 

ŽÁCI A DĚTI 

● vize 

Žáci jsou motivováni ke spolupodílení se na vytváření bezpečného prostoru  

ve škole a k aktivnímu školnímu životu. 

● cíle a prostředky 

1. zvýšení a udržení pocitu bezpečí na škole a pocitu, že se každý žák může svěřit 

se svým problémem vybranému zaměstnanci školy 

2. formativní učení žáků a zaměření se na rozvoj kompetencí 

3. zavedení a pravidelná realizace třídnických hodin 

4. podpora školnímu parlamentu, který svými výstupy podněcuje vedení ke změnám 

v životě školy a je prostředníkem mezi žáky a pedagogickým sborem 

5. realizace společných školních akcí (pro děti z MŠ a ZŠ, žáky obou stupňů ZŠ) 

6. nabídka mimoškolních činností pro žáky 

7. aktivní podpora žáků ohrožených školní neúspěšností 

8. využívání evaluace jako nástroje pro další rozvoj školy 
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RODIČE 

● vize 

Rodiče rozumí požadavkům školy a školu vnímají jako partnera při působení  

na všestranný rozvoj svých dětí. 

● cíle a prostředky 

1. přehledné nastavení komunikačních kanálů 

2. nabídka společných akcí, vzdělávacích kurzů nebo např. kazuistických besed 

na aktuální témata 

3. tripartity (= pravidelné setkávání učitelů s rodiči a žáky) 

4. podpora rodičům při řešení výchovně-vzdělávacích problémů, kariérové 

poradenství 

5. využívání evaluace jako nástroje pro další rozvoj školy 

 

UČITELÉ 

● vize 

Pedagogický sbor i nepedagogičtí pracovníci tvoří spolupracující celek 

se záměrem napomoci v rozvoji každému dítěti a žáku školy. 

● cíle a prostředky 

1. využívání školního poradenského pracoviště jakožto odborné opory pro učitele, 

žáky i rodiče 

2. zřizování tematicky zaměřených týmů pedagogů (revize ŠVP) 

3. nabídka supervize pro pedagogy 

4. podpora vnitřní a vnější motivace pro osobní a profesní rozvoj učitelů 

5. vytvoření prostoru pro čerpání a sdílení informací a zkušeností 

6. realizace společných (nejen vzdělávacích) akcí pro pracovníky MŠ i ZŠ 

7. využívání evaluace jako nástroje pro další rozvoj školy 

 

BUDOVY ŠKOLY A PŘILEHLÉ POZEMKY 

● vize 

Budovy a pozemky školy jsou zrekonstruovány a učebny modernizovány tak,  

aby se školní život odehrával v důstojném prostředí pro výchovu a vzdělávání. 

● cíle a prostředky 

1. hledání možností pro další rekonstrukční a modernizační činnost v budovách  

a na pozemcích MŠ a ZŠ 

2. podpora žáků v aktivní péči o budovy a pozemky 

3. spolupráce s rodiči na zvelebování školního prostředí 

 

ZŘIZOVATEL 

● vize 

Škola a zřizovatel školy komunikují a spolupracují ve prospěch místní komunity. 

● cíle a prostředky 

1. pravidelné setkávání ředitele a zřizovatele 

2. účast zástupce školy na jednání zastupitelstva obce 

3. společné hledání financí pro provoz a rozvoj školy 
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SPOLUPRÁCE S ORGANIZACEMI V OKOLÍ 

● vize 

Škola nežije odděleně od ostatních škol a institucí, ale spolupracuje s nimi. 

Umožňuje setkávání žáků a učitelů s jinými žáky a učiteli ze škol v blízkém okolí. 

● cíle a prostředky 

1. škola umožňuje žákům potkávat na akcích (sportovních, kulturních, vědomostních) 

žáky dalších škol 

2. škola umožňuje návštěvu pedagogů v jiných školách 

3. škola spolupracuje s dalšími organizacemi a prezentuje svou činnost 

4. škola se nabízí jako atraktivní alternativa pro žáky z blízkého okolí 

 

 

MATEŘSKÁ ŠKOLA 
 

Mým pracovním prostředím byla v uplynulých letech základní škola bez mateřské školy. 

Proto i předchozí text více vypovídá o základní škole. V oblasti mateřské školy mám podporu 

zkušené ředitelky mateřské školy v Jablonci nad Nisou, se kterou mohu mnohé záležitosti 

konzultovat. Pro mateřskou školu by pro mě byly klíčové 3 směry (+ další průniky MŠ a ZŠ 

jsou popsány v předchozím textu): 

1. Klíčovou by byla má úzká spolupráce se zástupkyní pro MŠ, protože ta by v této 

oblasti byla mou pravou rukou. 

2. Pro děti v MŠ bych chtěl prostřednictvím pedagogického sboru MŠ vytvořit bezpečné 

prostředí, které jim pomůže v socializaci v dětském kolektivu a připraví je na přestup 

do ZŠ. Klíčové pro mě je, aby pro děti  z “našich” MŠ bylo prioritou přejít do “naší” 

ZŠ. 

 

MŮJ VKLAD 
 

Naplnění předcházejícího textu nabízím prostřednictvím svého životního přístupu 

vyprofilovaného ve skautském prostředí a během návazného působení ve školství.  

 

Bezprostředně po převzetí funkce ředitele bych se začal seznamovat se zaměstnanci 

a prostředím školy. Zahájil bych práci na vytváření společné vize školy a návazně 

na formování týmového pojetí při fungování školy. Snažil bych se o rozvíjení pozitivního 

potenciálu každého ze zaměstnanců, aby svou jedinečností přispěl ke společnému dílu.  

 

 

V Jablonci nad Nisou, dne 18. 5. 2024 

 

 

Karel Opočenský 


